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DECISION DE CREATION D'OPERA

Le Directeur général a annoncé, le vendredi 23 mars 2007, a I'ensemble des
organisations syndicales la création d’'OPERA.

La composition d’'OPERA et son calendrier de mise en ceuvre sont inclus dans la
décision disponible sur notre site :www.snnafo.com

Composition d’OPERA : Secteurs terminaux du CRNA Nord et secteurs d’approche
d’'Orly et de Roissy.

Localisation d’'OPERA : Athis-Mons ou site le plus proche si impossibilité du fait du
plan de prévention des risques technologiques (PPRT)

Calendrier :

- Spécialisation TWR / APP (2007-2010) a Orly et Roissy, les ICNA en place
peuvent choisir leur zone de qualification.

- Transfert secteurs approche d’'Orly a Roissy et création d’une zone unique de
gualification (2010-2011). Les ICNA de cette zone seront qualifiés approche
Orly + Roissy.

- Transfert secteurs supérieurs du CRNA Nord + génie civil (2011-2015) et
amélioration des procédures internes zone d’approche OPERA.

- Transfert de la zone d’approche et des personnels a Athis—Mons (2015-2017).

Le Directeur Général a justifié sa décision par la poursuite de I'amélioration de
la sécurité et de la capacité en région parisienne et a déclaré « assumer en
totalité cette décision ».

Le Directeur Général a confirmé que la phase transi toire de transfert des

secteurs d’'Orly a Roissy est une étape et la volont € de regrouper I'ensemble a
Athis—Mons (CRNA Nord).

Paris, le 25 mars 2003
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DECISION

SUR L’EVOLUTION DES SERVICES DE LA NAVIGATION AERIENNE
EN REGION PARISIENNE

Le directeur général de I’ Aviation civile,

Vu I’accord licence du 26 juin 2006, notamment en ce qu’il confirme que, en matiére
d’organisation du contrdle adrien en région parisienne, il sera donné suite aux
recommandations du comité de pilotage présidé par Monsieur Lambert, tout en
examinant tout ce qui peut ou doit étre fait sur le court terme pour continuer
d'améliorer la sécurité, la capacité et I'impact environnemental de la circulation
aérienne dans cette région ;

Vu le protocole social 2007-2009, en tant qu’il reprend cette orientation de I’accord
licence et précise le réle de la direction du programme d’OPERA et celui de la « fask-
Jforce » créée pour évaluer toutes les mesures a prendre sur le court terme

Vu la décision DSNA n° 06-209 du 26/07/2006 créant la direction du programme
OPERA et la task-force sur la région parisienne ;

Vu les premiéres conclusions de ces deux instances de travail confirmant la nécessité
d’une résolution urgente des problémes de sécurité, d’environnement et de capacité en
région parisienne ou le trafic aérien est le plus dense de toute I’Europe et ou I’attente
de nos usagers est la plus forte ;

décide :

Article 1%, - Il est créé un organisme de contrdle dénommé OPERA, composé des
secteurs terminaux du CRNA Nord et des secteurs d’approche d’Orly et de Roissy.

Article 2. - OPERA est localisé a Athis-Mons dans les locaux du CRNA/Nord ou dans
une zone géographique au plus proche selon les contraintes éventuelles du plan de
prévention des risques technologiques (PPRT) qui sera décidé par le Préfet concerné.

Cette localisation optimale tient compte de I'impératif de limiter les déplacements des
personnels et de 1’exigence de minimiser les investissements a réaliser.



Article 3. - OPERA est constitué de trois zones de qualifications : une zone approche
issue des secteurs d’Orly et Roissy et deux zones issues des secteurs du CRNA/Nord.

La zone d’approche OPERA est provisoirement installée a Roissy en attendant de
pouvoir rassembler tous les secteurs au CRNA/Nord ou sur le site proche d’Athis-
Mons dés I’achévement des travaux nécessaires.

Article 4. - Afin de réaliser au plus vite ce projet prioritaire pour la DGAC, toutes les
ressources humaines, les moyens techniques et financiers nécessaires sont mobilisés.
En particulier les programmes techniques de la DSNA doivent donner la premiére
place & OPERA, le cas échéant en revoyant I’ordonnancement des programmes
(priorité donnée au développement du projet Acropole sur les autres programmes par
exemple).

Article 5. - Pour permettre la réalisation d’OPERA et afin de maintenir I’expertise des
contrdleurs au plus haut niveau de sécurité, les spécialisations des qualifications a Orly
et CDG seront réalisées en toute priorité.

Dés que la spécialisation sera opérée dans ces organismes et conformément aux
orientations du protocole DGAC 2007-2009, les ICNA concernés pourront exercer un
libre choix vers 1’'une des mentions d’unité tour ou approche pour I’exercice de leur
licence et I'obtention de leur qualification de PC, dans la limite des équilibres a
maintenir. Les effectifs de référence permettant le maintien du fonctionnement
opérationnel des tours de contrdle d’Orly et de Roissy seront préservés. Par ailleurs, les
personnels d’Orly qui ne souhaitent pas étre affectés en zone d’approche OPERA au
cours de la phase transitoire pourront rejoindre directement Athis-Mons sur I’une des
deux zones de qualification du CRNA/Nord (Est ou Ouest) en fonction des priorités de
recrutement.

Les impératifs du programme OPERA conduisent également a étudier une
réorganisation de 1’espace aérien national concernant les transferts a réaliser du
CRNA/Nord vers les centres adjacents. Ces transferts seront préparés au sein de la
direction du programme OPERA en concertation avec les autres centres concernés. Ils
seront réalisés aprés le lancement des travaux de génie civil et d’équipement
nécessaires a I’installation d’OPERA au CRNA/Nord ou dans un site proche.

Article 6. - Les mesures sociales liées a la modernisation des services de la DGAC
prévues au protocole DGAC 2007-2009 s’appliquent. L’indemnité spéciale de mobilité
est versée aux agents amenés a effectuer une mobilité volontaire, aussi bien dans la
phase intermédiaire de création d’une zone d’approche OPERA, que dans la seconde
phase de regroupement de I’ensemble des secteurs a Athis-Mons.

D’une maniére générale, les ICNA affectés dans 1'une des zones de qualification
d’OPERA sont destinés a bénéficier d’une résidence administrative a Athis-Mons.
Toutefois, ils peuvent étre mis provisoirement & disposition de CDG dans le cadre de
leur formation et de leur qualification en zone d’approche OPERA.

Cette mobilité fera 1’objet d’une aide par des dispositions adaptées pour faciliter
I’implantation des nouveaux arrivants en région parisienne, tout en tenant compte des
contraintes particulieres induites par le projet OPERA.



Article 7. - Un planning prévisionnel des principales étapes & mener figure en annexe.
Il devra étre précisé et validé en concertation avec les représentants des personnels au
sein de la direction du programme OPERA avec I’objectif que les délais minima de
réalisation évoqués par le rapport Lambert (3 & 4 ans pour la phase transitoire a Roissy,
8 a 10 ans pour la réalisation d’OPERA a Athis-Mons) soient rendus possibles.

Article 8. - Le Directeur des services de la navigation aérienne et le Directeur,
secrétaire général de la DGAC, sont chargés, chacun en ce qui les concerne, de
I’application de la présente décision.

Fait a Paris, le 23 mars 2007
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Didier LALLEMENT



CALENDRIER PREVISIONNEL DES PRINCIPALES ETAPES DE CONSTITUTION D’OPERA

2007 : Phase de lancement.

- lancement du programme pour 1’extension du CRNA/Nord ;
- lancement du programme Acropole ;

- évaluation du risque SEVESO et des contraintes induites ;

- évaluation des sites proches d’Athis-Mons ;

- études de spécialisation tour et approche a Orly et CDG.

2008-2009 : Phase de validation.

validation du site définitif d’OPERA, lancement des marchés
d’équipement et de génie civil,

validation et tests d”ACROPOLE :

mise en ceuvre des spécialisations d’ORLY et de ROISSY aprés les
choix d’affectation des personnels dans les différentes zones de
qualification ;

réorganisation des plans d’affectation des sorties ENAC pour
équilibrer les différentes zones de qualification d’OPERA en fonction
des choix effectués par les personnels déja en place ;

lancement des formations nécessaires a la constitution de la zone
d’approche OPERA ;

mise au point du schéma de transfert des secteurs supérieurs du
CRNA/Nord vers les autres centres.

2010-2011 : Mise en ceuvre de la premiére étape d’OPERA.

lancement des travaux de génie civil ’OPERA ;

mise en service d’ACROPOLE ;

basculement des secteurs approche d’Orly dans la zone d’approche
OPERA ;

affectation de tous les personnels dans les nouvelles zones de
qualification, tour Orly, tour CDG, approche OPERA, zone est du
CRNA/Nord ou zone ouest du CRNA/Nord (sur la base des choix
volontaires effectués lors de la phase précédente et des aides a la
mobilité prévues par le protocole DGAC) ;

début des transferts des secteurs supérieurs du CRNA/nord vers les
autres centres.

2012-2015 : Mise en ceuvre de la deuxiéme étape d’OPERA.

achévement des travaux de génie civil ;

installation de I’ensemble des équipements d’OPERA ;

achévement des transferts des secteurs supérieurs du CRNA/Nord ;
consolidation de la zone d’approche OPERA avec amélioration des
procédures internes.

2015-2017 : Constitution définitive d’OPERA.

Transfert de la zone d’approche OPERA et des personnels concernés au CRNA/Nord
ou dans un site proche.

Consolidation des zones de qualification et des procédures internes a OPERA.



